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.¸ Y!w9b ²9LD¢ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ²C{/ 
 
      LΩƳ ōŀŎƪ ƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴΣ 
ŀƴŘ LΩƳ ōŀŎƪ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ǊŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ !¢Ct ƛǎǎǳŜ ǿƘŜǊŜ L 

ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ Řƻ Ƴȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ !ƴŘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘΩǎ ǘƘŜ уфǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ό²L{/ht9·ύ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŀȅ-н-о ŀǘ CƻƴŘ Řǳ [ŀŎΣ 
²ƛǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ό/h±L5-мфύΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƻŀǊŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƳǇ ǎƘƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
      ²ŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ŀōƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²C{/ ōȅƭŀǿǎΦ ¢ƘŜ aƛƭπ
ǿŀǳƪŜŜ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀǘ aL[/ht9· ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǎǘŀǘŜ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ Ŏŀƴ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ aL[/ht9·Σ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ 
ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΦ 
      /ŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ²L{/ht9· ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎΩ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎŀǳǎŜŘ 
ŀ ōȅƭŀǿǎ ŘƛƭŜƳƳŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ 
ƻŶŎŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ hǳǊ ōȅƭŀǿǎ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ WǳƴŜ мрΣ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ Ƴŀƛƭ ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ aŀȅ мрΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ƛǎ ƛƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ Wǳƭȅ мΦ 
      9ŀŎƘ ²C{/ ƳŜƳōŜǊ Ŏƭǳō ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ōŀƭƭƻǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƳŀƛƭƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭ-aŀȅ !¢CtΦ Lǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ .Ǌƛŀƴ 
WΦ [ƛŜŘǘƪŜΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ CƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴƻƳƛƴŜŜ ǇŜǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Řƻ ŀ ǿǊƛǘŜ-ƛƴ 
ǾƻǘŜΦ 
      ²Ŝ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ƳŜŜǘ ƛƴ aŀȅ όŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ 
ŦŀƭƭύΣ ǎƻ ǎƛƳǇƭŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ²ƘƻŜǾŜǊ ƎŜǘǎ 
ȅƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ !¢Ct ŎƻǇƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ōŀƭƭƻǘ Ŏŀƴ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 
ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ƛǎ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǾƻǘŜǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ 
ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜΦ 
      ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ !ǇǊƛƭ-
aŀȅ ƛǎǎǳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 
!ǇǊƛƭΣ ŀ aŀȅ-WǳƴŜΣ ŀ WǳƭȅΣ ŀƴŘ ŀƴ !ǳƎǳǎǘ-
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƻǎŜ ƻŦ 
ǿƘȅ ǿŜ ōƻǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 
ǿƘŜƴΣ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ Ŏƭǳōǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴǝƭ ŦŀƭƭΦ /ƻƳπ
ƳŜƴǘǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǊ ²C{/ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ !¢Ct ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

      CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜΣ 
Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ !¢Ct ōȅ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿŦǎŎǎǘŀƳǇǎΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ά!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŜƴŎŜ tƻǎǘΦέ 
IƻǇŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ 
Ŏƭǳōǎ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƭ ŎƻǇƛŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  
      ¢Ƙƛǎ ƛǎǎǳŜΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǝƳŜπ
ƭŜǎǎΣ ǎƻ ƛŦ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǿƘŜƴŜǾŜǊ Ŏƭǳōǎ ǊŜǎǳƳŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōŀŎƪ ƛǎǎǳŜǎΦ ²Ŝ 
ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƘŀǊŘ-ŎƻǇȅ 
ōŀƭƭƻǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƭǳōǎΦ .ǳǘ ǎŜŜƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ²L{/ht9· ŀƴŘ ²Lπ
{/ht9· ǿǊŀǇ-ǳǇ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ !ǇǊƛƭ-aŀȅΣ WǳƴŜ-WǳƭȅΣ ŀƴŘ !ǳπ
Ǝǳǎǘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
      !ǎ ŦƻǊ ²L{/ht9·Σ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 
ǘƘŜ CƻƴŘ Řǳ [ŀŎ {ǘŀƳǇ /ƭǳō ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aǳŎƘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ /ƭŀǊŜƴŎŜ 5ŀǾƛǎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴΤ 5ŀǾƛŘ .ƻǊŎƘŜǊǘΣ ŜȄƘƛōƛǘǎ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴΤ ŀƴŘ WƻŜ YƻǿŀƭǎƪƛΣ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ǳƴŘǳŜ ƛǘ ŀƭƭΦ 
      aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ уфǘƘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ aL[/ht9· ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ 
!¢CtΦ ¦ƴǝƭ L ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΣ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭΣ 
ǎǘŀȅ ǎŀƴŜ -- ǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ Ƙƻōōȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǝƳŜǎΦ  
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.¸ ![9· DL[[ 
9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΣ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŜƴŎŜ tƻǎǘ 
ŀƭƎƛƭƭтотϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
      L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ 
²L{/ht9· ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎύ ƻǳǘπ
ōǊŜŀƪΦ ²ƘƛƭŜ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ŀ ǎǘŀƳǇ ǎƘƻǿ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǘƻ ƳŀƪŜΣ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
ƳƛƴŘΦ 
      !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǇŜƴŘπ
ŜŘΦ  ²ƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜŘΦ  9ǾŜƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴŜΦ  !ǎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ 
ǘƘƛǎ Řƻǿƴ ǝƳŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ L 
ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ aŀŎƘƛƴ ǎǘŀƳǇǎ L ǿƻƴ ŀǘ 
ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 
      L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  L 
ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ Řƛǎπ
ǇŀǘŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭƻŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΗ  ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜΣ 
ǎǘŀȅ ǿŜƭƭΗ 

 

/hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 
tw9{L59b¢   {9 w9DLhb ±t 
YŀǊŜƴ ²ŜƛƎǘ   !Ǌǘ {ŎƘƳƛǘȊ 
пмуп wƻǎŜ /ǘΦ   9Υ ǇŜǎŎŀŘƻǊϪƳƛƭǿǇŎΦŎƻƳ 
aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ ²L рорсн  -!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƻǇƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
9Υ ƪƭǿŜƛƎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ 
    -DŜǊƳŀƴȅ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ  
±L/9 tw9{L59b¢    ό/ƘŀǇǘŜǊ муύ 
.Ǌƛŀƴ WΦ [ƛŜŘǘƪŜ   -aƛƭǿŀǳƪŜŜ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 
пснр {ƻǳǘƘ {Ŏƻǘ 5ǊΦ  -²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎΦ 
bŜǿ .ŜǊƭƛƴΣ ²L ромом   -²ŀǳǿŀǘƻǎŀ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 
9Υ ōƧǎǘŀƳǇǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 
{9/w9¢!w¸   b9 w9DLhb ±t 
/ƭŀǊŜƴŎŜ 5ŀǾƛǎ   wŀȅ 5Φ tŜǊǊȅ 
²плнн [ƛƴŘŜƴ 5ǊƛǾŜ  9Υ ŬǾŜǇŜǊǊȅǎϪŀǘƘŜƴŜǘΦŎƻƳ 
aŀƭƻƴŜΣ ²L ролпф   -.ŀȅ ŘŜ bƻŎ {ǘŀƳǇ ϧ /ƻƛƴ /ƭǳō 
9Υ ŘŀǾƛǎŎƭŀǊŜƴŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  -DǊŜŜƴ .ŀȅ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 
    -bƻǊǘƘǿƻƻŘǎ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 
¢w9!{¦w9w   -hǎƘƪƻǎƘ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 
!ƭƭŜƴ 9Φ ±ƛŎƪ   -hǳǘŀƎŀƳƛŜ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 
нлфл wƛǾŜǊ 9ǎǘŀǘŜ [ŀƴŜ  -²ƛǎŎƻƴǎƛƴ tƻǎǘŀƭ IƛǎǘƻǊȅ  
{ǘƻǳƎƘǘƻƴΣ ²L роруф   {ƻŎƛŜǘȅ 
9Υ ŀŀǾƛŎƪнлфлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
 
±t ¸h¦¢I 5L±L{Lhb  /9b¢w![ w9DLhb ±t 
aŀǊȅ!ƴƴ .ƻǿƳŀƴ   /ƘǳŎƪ wŜōŜƪ 
tΦhΦ .ƻȄ мпрм   9Υ ŎƘŀǎǊŜōŜƪϪŀƻƭΦŎƻƳ 
²ŀǳƪŜǎƘŀΣ ²L ромут  -/ŜƴǘǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀƳǇ /ƭǳō 
9Υ ƳŀǊȅŀƴƴмрōϪƳŀŎΦŎƻƳ  -/ƘƛǇǇŜǿŀ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀƳǇ /ƭǳō 
    -[ŀƪŜƭŀƴŘ {ǘŀƳǇ ϧ /ƻƛƴ /ƭǳō 
9!{¢ /9b¢w![ w9DLhb ±t  -²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ±ŀƭƭŜȅ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎΦ 
5ƻƴ YǳǊƪƛ    
9Υ ƪǳǊƪƛϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  {² w9DLhb ±t 
-CƻƴŘ Řǳ [ŀŎ {ǘŀƳǇ /ƭǳō  WƻƘƴ tŀǊŞ 
-YŜǧƭŜ aƻǊŀƛƴŜ /ƻƛƴ ϧ {ǘŀƳǇ /ƭǳō  9Υ ǇŀǊŜмсϪƳƘǘŎΦƴŜǘ 
-aŀƴƛǘƻǿƻŎ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ -.ŀŘƎŜǊ {ǘŀƳǇ /ƭǳō 
-{ƘŜōƻȅƎŀƴ {ǘŀƳǇ /ƭǳō  -.ŀǊŀōƻƻ {ǘŀƳǇ /ƭǳō 
    -WŀƴŜǎǾƛƭƭŜ {ǘŀƳǇ /ƭǳō 
    -aƻƴǊƻŜ {ǘŀƳǇ ϧ tƻǎǘŎŀǊŘ /ƭǳō 
    -¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ {ǘŀƳǇ /ƭǳō 
 
!ŎǊƻǎǎ ¢ƘŜ CŜƴŎŜ tƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
{ǘŀƳǇ /ƭǳōǎΣ LƴŎΦΣ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ²C{/ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !t{ όǎƛƴŎŜ мфроύΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ²C{/Σ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦǿŦǎŎǎǘŀƳǇǎΦƻǊƎΦ 
 
!¢Ct ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ мл ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭΣ aŀȅκWǳƴŜΣ 
WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘκ{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ hŎǘƻōŜǊΣ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ bŜǿǎ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΣ Ŏƭǳō ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀǝǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 
ŀŎŎŜǇǘǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀǘΣ ōǳǘ ǇǊŜŦŜǊǎ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻǇȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ !¢Ct 
ƴƻǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƴƻǝŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ŀƴŘ !¢Ct ǊŜŎŜƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŀǧǊƛōǳǝƻƴΦ !ƭƭ 
ƳŀǊǝŀƭǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƴƻǝŎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊύΦ 
 
¦ƴƭŜǎǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻŶŎƛŀƭ ²C{/ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ²C{/Φ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǊŜ ǘƘŜ мǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ όƛΦŜΦ Wŀƴ м ŦƻǊ CŜō ƛǎǎǳŜύΦ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
ƳŀǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ !ƭŜȄ DƛƭƭΣ 9ŘƛǘƻǊ !¢CtΣ оунл ²ŀƭŘƻ !ǾŜƴǳŜΣ !ǇǘΦ 5Σ .ǊƻƴȄΣ 
b¸ млпсоΣ tΥ όнснύ опо-спстΣ 9Υ ŀƭƎƛƭƭтотϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ {ŜƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ 
.Ǌƛŀƴ WΦ [ƛŜŘǘƪŜΣ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊΣ !¢CtΣ пснр {ƻǳǘƘ {Ŏƻǘ 5ǊΦΣ bŜǿ .ŜǊƭƛƴΣ ²L 
ромомΣ tΥ όпмпύ том-фтфпΣ 9Υ ŀŘƳŀƴŀƎŜǊϪǿŦǎŎǎǘŀƳǇǎΦƻǊƎύΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όŘƛǎǇƭŀȅΣ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛǎǝƴƎǎύΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 

н μ !/wh{{ ¢I9 C9b/9 th{¢ μ !twL[-a!¸ нлнл 

¦Φ{Φ {Ŏƻǧ рмосΣ IƻƴƻǊƛƴƎ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǎǘŀƳǇΣ 
ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ нлмуΦ 



!/wh{{ ¢I9 C9b/9 th{¢ μ !twL[-a!¸ нлнл μ о 

.¸ a!w¸!bb .h²a!b 
²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ   

 
      L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ²C{/ 
ŎƭǳōΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ Ƙƻōōȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
Ŏƭǳō ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎŀƭƭȅΦ 
      /ƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ aL[/ht9· ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ 
ƴŀƳŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ ²C{/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ CƻǊ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ ŀ Ϸмл 
ŘƻƴŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ tŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜƪ ǘƻ aL[/ht9·Φ 
      /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ǿŜǘ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ƴƻƴ-
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά9ǾŜǊȅ 
/ƻǾŜǊ Iŀǎ ŀ {ǘƻǊȅ - ²ƘŀǘΩǎ ¸ƻǳǊǎΚέ ¢ƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ {ǘŀǊǘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ 
ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  !ƴȅ ŎƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ŘƻΦ CƛǊǎǘ Řŀȅ ŎƻǾŜǊǎΣ 
ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŎƻǾŜǊǎΣ ŀƴ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŎƻǾŜǊΣ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎΣ ŀƛǊπ
Ƴŀƛƭ ŎƻǾŜǊǎΣ ǎǘŀƳǇƭŜǎǎ ŎƻǾŜǊǎ - ŀƴȅ ŎƻǾŜǊΦ 
      aƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻƴ ŀ ǇŀƎŜ - ŀŘŘ ŀ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇπ
ǝǾŜ ǘŜȄǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊΦ ¢ŜȄǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘπ
ǿǊƛǧŜƴΣ ǘȅǇŜŘΣ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ǇŀƎŜ 
Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ ¸ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ aL[/ht9· ǿŜōǎƛǘŜΦ 
      5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ²C{/ ƳŜƳōŜǊΣ ŀ Ϸр ŎŀǎƘ Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ aL[/ht9· ƻǊ ǘƘŜ ²ƛǎπ
Ŏƻƴǎƛƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀƳǇ /ƭǳōǎ - ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Řƻ ƛǎ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ άŎƻǾŜǊέ ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ aL[/hπ
t9·Φ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ȅƻǳǘƘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜŘ - ȅƻǳǘƘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ǎǘŀƳǇ Ŏƭǳō - 
ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅ ȅƻǳǘƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ŀƴ ŜƴǘǊȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
      CƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ǿƛǎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ aL[/ht9· ƛǎ 
ŀƭǎƻ ŀǎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ п ƻǊ у ǇŀƎŜ Ƴƛƴƛ-ŜȄƘƛōƛǘ ǘƻ 
ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ ¸ƻǳǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ŀ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǘƻǿƴ - ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘΣ 
ǿƻǊƪŜŘΣ ƻǊ ƎǊƻǿƴ ǳǇ ƛƴΦ [ŜǘΩǎ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŦǊŀƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ Ǉƻǎǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

      /ƭǳōǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘŜŀ Ŏŀƴ ƧǳƳǇ-ǎǘŀǊǘ ǘƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ 
ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƳ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊΦ hǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴΦ tƛŎǘǳǊŜ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ǉǳŀƭƛπ
Ŧȅ ŀǎ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
      [ŀǎǘΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛƴ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
Ƴŀƴȅ ²C{/ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŜƴŎŜ tƻǎǘΦ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ ƛǎǎǳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ 
ǇƭŜŀ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΣ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŜŜǝƴƎ 
ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳŜ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΦ ²ƛƭƭ ǿŜ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǎƻƻƴΚ 
      bh¢9Υ  {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ L ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀπ
ǾƛǊǳǎ ǊŜŀǊŜŘ ƛǘǎ ǳƎƭȅ ƘŜŀŘ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŀǝƻƴΦ  
bŜǿǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ǎǘŀƳǇ ǎƘƻǿǎ ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎΦ Wǳǎǘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 9ǾŜǊǎΣ ǘƘŜ 
²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ²ŀǳƪŜǎƘŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-
ŦŀŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜƴ  ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘΦ !ƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŦƻǊ ǎƴƻǿκǿŜŀǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ - ƴƻ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƛƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘΦ 
      ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŀǘ-ƘƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ !ǎ ²Lπ
{/ht9· ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻǊ ǳƴπ
ǿŀƴǘŜŘ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ aL[/ht9· ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƭƻǎǘ 
ōȅ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ²L{/ht9·Φ 

/[¦. /hbb9/¢Lhb{ 

/[h{95 ![.¦a 
 
[ƻƴƎǝƳŜ hǎƘƪƻǎƘ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 
ƳŜƳōŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ά.ƛƭƭέ IƻŘƎŜ ŘƛŜŘ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлнлΣ ŀǘ ŀƎŜ утΦ .ŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ !ǘ ƻƴŜ 
ǝƳŜΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ ŦƻǊπ
ŜƛƎƴ ƛǎǎǳŜǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭπ
ƻƎȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ht{ Ŏƭǳō 
ƳŜŜǝƴƎǎΦ .ƛƭƭ ǿŀǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ¦²- 

                hǎƘƪƻǎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ  



п μ !/wh{{ ¢I9 C9b/9 th{¢ μ !twL[-a!¸ нлнл 

a!b¸ ¢I!bY{ ¢h ¢I9 h{IYh{I tIL[!¢9[L/ {h/L9¢¸ 
¢ƘŜ ²C{/ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀ Ϸнр Řƻƴŀǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǎƘƪƻǎƘ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ IƻŘƎŜΣ ŀƴ ht{ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿƘƻ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ²C{/ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ²C{/ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
 
нлнл /[¦. Dwh²¢I w9/hDbL¢Lhb 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ²C{/ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ Ŏƭǳōόǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǝŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƎŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ƻǇƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/ƘŀǇǘŜǊ рύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ {ǘŀƳǇ /ƭǳō ό5ǳōǳǉǳŜΣ Lŀύ ŀǘ ммΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛ-{ǘŀǘŜ 
{ǘŀƳǇ /ƭǳō ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ Lǘ ǿŜƴǘ 
ŦǊƻƳ мл ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ нм ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ммл ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 
CƻǊ нлнлΣ ǘƘŜ ²C{/ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻƴŜΦ 

      WƛƳ {ǘŜŀǊƴǎ όмфпр-мфнлύΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀƳǇ /ƭǳōǎΩ 
Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƴŜŀǊ LǊƻƴ 
aƻǳƴǘŀƛƴΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
нпΣ нлнлΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ Ŏŀƴπ
ŎŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿƻƻŘǎ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳƛŘ-

мфулǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ .ŀȅ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǘ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǳƭǘ {ǘŜΦ aŀǊƛŜΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 
{ǘŀƳǇ /ƭǳōΦ hƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ нр-ȅŜŀǊ Ǉƛƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘƛƭŀǘŜƭƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ !t{Ωǎ нллм {ǘŀƳǇ 
/ŀƳǇΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΦ WƛƳ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘ-
ǝƳŜ ŘŜŀƭŜǊ ƛƴ ǎǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘǎ ƛƴ мфтп ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ 
ŀ ŘŜŀƭŜǊ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ōƻǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛǎǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭΦ 
.ŜƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ bt{ ƳŜƳōŜǊǎΣ WƛƳ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘǿƻ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ Iƛǎ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ 
ǎǘŀǘŜŘΥ άIŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇƘƛƭŀǘŜƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ΦΦΦ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻōōȅΦέ 
      WƛƳ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ǇƘƛƭŀǘŜƭȅΦ IŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bt{Ωǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ {ǘŀƳǇ /ŀƳǇ ŦƻǊ YƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ LǊƻƴ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ 
Yƛǿŀƴƛǎ /ǳōΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
.ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƳǇ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŜǊƛǘ ōŀŘƎŜΦ IŜ 
ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ aƻǊƻŎŎŀƴ ǎǘŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƛƴ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ CŜƴŎŜ tƻǎǘΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²C{/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
      CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘƛƳ ǿŜƭƭΣ WƛƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ 
ǿŀǊƳƭȅ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƛƳΦ 
.ȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ WƛƳ ǿŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ IŜ ǿŀǎ 
ƭƻǾƛƴƎΣ ƪƛƴŘΣ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ǘŀŎǜǳƭΣ ŀ Ƴŀƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƭƛƎƘǘ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ IŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭΦ  Lƴ Ƙƛǎ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ WƛƳ ƎŀǾŜ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘπ
ŜǊǎΦ 
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.¸ a!w¸ ¸!Iw 
YŜǧƭŜ aƻǊŀƛƴŜ /ƻƛƴ ŀƴŘ {ǘŀƳǇ /ƭǳō 
 
      ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ
-5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ hǊŎƘƛŘ {ǘŀƳǇǎ 
ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘ ƛƴ /ƻǊŀƭ DŀōƭŜǎΣ CƭƻǊƛπ
ŘŀΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦΦ 
      {ƛƴŎŜ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ wƻƴ ŀƴŘ L ǇƭŀƴƴŜŘ 
ŀ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜǘŀǿŀȅ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦ 
tǊŜǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǘ ǳǎǇǎΦŎƻƳκ
ǿƛƭŘƻǊŎƘƛŘǎΣ ŀƴŘΣ ŀǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ŀŘǾŀƴπ
ǘŀƎŜƻǳǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀƴ 
ƻŶŎƛŀƭ ǊƻǎǘŜǊΣ wƻƴ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ŀ ±Lt ǿǊƛǎǘπ
ōŀƴŘ ŦǊƻƳ ¦{t{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ŀƴ Ŝƴπ
ǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǝǘƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŦǊŜŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊŎƘƛƭŘ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ 
.ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ŏƻǎǘǎ 
ϷнрΣ Ϸму ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎΦ 
      ¢ƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊπ
ŘŜƴΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ {ŀƭŜǎ ƻŦ hǊŎƘƛŘ ǎǘŀƳǇ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀ ŎŀƴŎŜƭƭƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊŀƴŘŀ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻƻƳΣ ǿƛǘƘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŜƴŘ ŦƻǊ 
ŘƛƎƴƛǘŀǊȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 
aȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ 
²ŜŘŜƎŀŜǊǘƴŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛπ
Ŏŀƴ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΤ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ YǊŀƎŜ 
{ǘǊŀǘƪƻΣ ǘƘŜ ¦{t{ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ  
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!ǧŜƴŘŜŜǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŘƛƎƴƛǘŀǊȅ ŀǳǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

ǎǘŀƳǇǎΤ WƛƳ CƻǿƭŜǊΣ ǘƘŜ ƻǊŎƘƛŘ ǇƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΤ 5ǊΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ ½ŜǧŜǊΣ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŎƘƛŘ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L 
ƳŜǘ ǘƘŜ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǎ ƻŦ CƻǊǘ 
[ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ ŀƴŘ aƛŀƳƛΣ 5ŀǾƛŘ DǳƛƴŜȅ 
ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ YƛǊƪƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ǎƛƎƴŜŘ Ƴȅ 
C5/ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻΦ 
      hǾŜǊ млл ǇƘƛƭŀǘŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘƛŘ ƭƻǾπ
ŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǊŎƘƛŘǎΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олΣллл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǿƛƭŘ ƻǊπ
ŎƘƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀƳǇ ǎŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ¦{t{ 
!Ǌǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ǘƘŜƭ YŜǎǎƭŜǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ 

ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀǎǘ 
/ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎǘŀƳǇ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ CƻǿƭŜǊΦ CƻǿƭŜǊ ƘŀŘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƛƊ 
ǘƘǊƻǳƎƘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƧŦƻǿƭŜǊǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳΦ 
      CŀƛǊŎƘƛƭŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǘǊƻǇƛŎŀƭ ōƻǘŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ноΣллл Ǉƭŀƴǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣплл ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 5ƛaŀǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ŀƴŘ Iǎƛŀƻ [ŀōǎΣ ǿƘŜǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ aƛƭƭƛƻƴ hǊŎƘŀǊŘ 
tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
DŀǊŘŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƻǳǎ Ǉƭŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜǊǎ ƛƴ Ƙƛǎǘƻπ
ǊȅΣ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ CŀƛǊŎƘƛƭŘ όмусф-мфрпύΣ ǎƛǘǎ 
ƻƴ уо ŀŎǊŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳǳǎŜǳƳΣ ŀǊǘ 
ƎŀƭƭŜǊȅΣ ŎƻƴŎŜǊǘ ƘŀƭƭΣ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘǿƻ ŎŀŦŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ 
ǎƘƻǇ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ! ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǎ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ŜȄƻǝŎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŬǎƘ ŀƴŘ ǊŀǊŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ CŀƳƛƭȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻπ
ǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘǿƛŎŜ 
ŘŀƛƭȅΦ 
      ¢ƘŜ CƛǊǎǘ-5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ ƛƴ aƛŀƳƛΦ Lǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǘ 
ŀƳƻƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ
ƛƴƎǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ноǊŘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ [ƛƴƴΩǎ {ǘŀƳǇ 
bŜǿǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ {ǘŜǇƘŜƴ YƛǊƪƭŀƴŘΣ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ aƛπ
ŀƳƛΤ aŀǊȅ ¸ŀƘǊΣ tƘƛƭŀǘŜƭƛǎǘΤ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ DǳƛƴŜȅΣ tƻǎǘƳŀǎǘŜǊ 
DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ CƻǊǘ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ 
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²ƛǎŎƻƴǎƛƴ tƻǎǘŀƭ IƛǎǘƻǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ 
 
      bƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳπ
ǎƻƴǾƛƭƭŜ tƻǎǘ hŶŎŜΣ ƛƴ 5ƻƻǊ /ƻǳƴǘȅΣ ²ƛǎπ
ŎƻƴǎƛƴΦ 
      ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ-ƭƛǾŜŘ ƻŶŎŜΩǎ 
ǎǳŘŘŜƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǘǊŀƎƛŎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ς ǘƘŜ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ƘŀƳƭŜǘ 
ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ǎǉǳŀǊŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŘŜǎǘǊǳŎπ
ǝǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ŬǊŜ ƛƴ ¦Φ{Φ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ 
tŜǎƘǝƎƻκ5ƻƻǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ ŬǊŜ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 
уΣ мутмΦ 
      ¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ƻƻǊ 
/ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ hǎƘƪƻǎƘΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀǊƻǳƴŘ 
мусфΣ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ōǳȅƛƴƎ 
ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ DŀǊŘƴŜǊ 
ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘ WƻƘƴ {ǊΦΣ ǿƛŦŜ aŀǊƎŀπ
ǊŜǘΣ ŜƭŘŜǎǘ ǎƻƴ WƻƘƴ WǊΦΣ ǎƻƴǎ ¢ƘƻƳŀǎΣ 
WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ CǊŜŘΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aŀƎƎƛŜΣ ƴƛŜŎŜ 
aŀƎƎƛŜ hΩbŜƛƭΣ ǘƘŜ ǿƛǾŜǎ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ 
WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ WƻƘƴΩǎ ōŀōȅΦ 
      ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мусфΦ {ƘƻǊǘƭȅ 
ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ƻƻǊ 
/ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇŀǊπ
ŎŜƭǎ ƛƴ DŀǊŘƴŜǊ ŀƴŘ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ǎƘƛƴƎƭŜ 
Ƴƛƭƭ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ ǝƳōŜǊ  
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘΦ .ȅ мутлΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛƭƭΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΦ .ȅ aŀȅ 
мутмΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ƘŀŘ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƻ ŜƛƎƘǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōŀǊƴΣ ŀ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜΣ ŀ Ǉƻǘŀǘƻ ǇŀǘŎƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ ǘǿƻ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪπ
ǎƳƛǘƘ ǎƘƻǇΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǎƛȄ 
ǘƻ ǘŜƴ ŀŎǊŜǎΦ [ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜŘ слл 
ŀŎǊŜǎΦ 
      Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мутлΣ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ǘƘŜǊŜΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳǎƻƴΩǎ aƛƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ мутлΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ōŜƎŀƴ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴǾƛƭƭŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
оΣ мутмΣ ƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƛƴƎƭŜ ƳƛƭƭΦ aŀƛƭ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ о 
ǝƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻƴ wƻǳǘŜ момллΣ ǘƘŜ 
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CƛƎǳǊŜ мΥ /ƭƻǎŜ ǳǇ ƻŦ муфф ƭǳƳōŜǊ Ƴƛƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ¢ƘƻƳŀǎ ²ƛƭπ

ƭƛŀƳǎƻƴ ό[ύ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ bŜŜƭȅ ό{ƻǳǊŎŜΥ aŀǊǉǳŜǧŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊȅ /ŜƴǘŜǊύΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ ! ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ .ŀŘƎŜǊ tƻǎǘŀƭ IƛǎǘƻǊȅΤ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ tƻǎǘŀƭ IƛǎǘƻǊȅ 
{ƻŎƛŜǘȅΤ ŀƴŘ ta// .ǳƭƭŜǝƴΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƻǎǘƳŀǊƪ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ /ƭǳōΦ  wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀǳǘƘƻǊΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 


